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Introduccioén

NIMOS S.COOP, surge en un entorno rural, en una localidad que no llega a
los cuatro mil habitantes, ubicada en una comarca aragonesa (Los Monegros)
caracterizada como desierto demogréafico. Formada inicialmente por cinco
jovenes, menores de 25 afios en su mayoria y profesionales de la actividad
fisica, la educacion y la animacion socio cultural.

Una empresa que ofrece actividades y servicios de ocio y tiempo libre, con
una organizacion en cuatro areas principales; deporte, cultura, animacion y
turismo, y un trabajo interdisciplinar tanto en la formacién de sus socios como
en la elaboracioén de sus proyectos y servicios.

Nace como una férmula de autoempleo en jévenes que recientemente
han terminado sus estudios y con una ilusion de aportar un pequefio grano de
arena en una comarca que poco a poco va perdiendo su poblacién, como
ocurre en muchos lugares de la peninsula.

Tan solo llevamos dos afios como empresa, pero nuestra experiencia tanto
en la formacién como en el posterior desarrollo puede servir como ejemplo.

En primer lugar, describiré las actividades y servicios que ofrecemos en cada
area de la empresa, para poder describir la tipologia de empresa. A
continuacion, sefialaré como surgio la idea de crear esta empresa y los pasos
que llevamos a cabo para su formacion, haciendo un posterior andlisis de los
principales problemas encontrados y de las facilidades que hemos tenido.

Para terminar, analizaré un programa de animacioén sociocultural en los
centros de ensefianza secundaria de Los Monegros, resaltando los aspectos
gue consideramos que son imprescindibles para que funcione
adecuadamente.
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A. Descripcion de las actividades y servicios ofertados por la empresa
Como he citado anteriormente, encontramos cuatro areas principales y
ademas tres areas interdisciplinares:

A.1. AREAS PRINCIPALES

A.1.1. DEPORTE
En esta area trabajamos conjuntamente con los servicios comarcales de

deportes, ayuntamientos, asociaciones o colegios. Nunca organizamos las

actividades directamente hacia la poblacion, siempre lo hacemos a través de
otra entidad, principalmente porque no disponemos de instalaciones propias.

- Contratacidon y control de monitores deportivos, Preparacion fisica de
equipos, Disefio de programas y actividades deportivas, Asesoramiento
deportivo, Gestion de instalaciones deportivas, Cursos, talleres y jornadas
de formacién, Organizaciéon de eventos deportivos, Fiestas deportivas,
Jornadas de juegos tradicionales

A.1.2. CULTURA
Nuestras actividades y servicios en esta area, al igual que en el resto, van

destinadas a todas las edades. Nuestros clientes principales en estas

actividades y servicios, son los ayuntamientos, asociaciones y colegios.

- Charlas, conferencias, talleres, cursos y cursillos, Contratacion y control de
monitores/as de tiempo libre, Actividades de animacion a la lectura,
Cuenta cuentos, Cuentos motores, Organizacidbn de semanas culturales,
Disefio y realizacion de semanas tematicas (medio ambiente, salud,
consumo, etc..), Gestion de equipamientos culturales (ludotecas, espacios
jovenes, etc..)

- Animacioén socio cultural

A.1.3. ANIMACION
Contamos con un equipo de profesionales capaces de crear un ambiente

divertido en todo tipo de fiestas.

- Animacion infantil en comuniones, cumpleafios y bodas, Fiestas escolares
(fin de curso, fiesta del colegio, etc..), Gymkanas, multiactividades, juegos
de animacion, Animaciones tematicas




A.1.4. TURISMO
Los Monegros es una tierra desconocida y hermosa, llena de contrastes que
se pueden descubrir en su visita. Tenemos disefiados varios programas
turisticos en funcion del cliente potencial.
e Turismo escolar. A través de los programas didacticos, nuestros alumnos se
introducen en la riqueza natural y cultural de esta comarca.
e Turismo natural
e Turismo cultural
e Turismo activo
Por otra parte ofrecemos otro tipo de servicios:
Gestion de albergues, museos, centros de interpretacion, campos de
trabajo, etc..
Disefio y realizacion de campamentos, colonias y escuelas de verano
Disefio de proyectos turisticos (centros de interpretacién, museos, etc...)

A. 2. AREAS INTERDISCIPLINARES

A.2.1. ESCUELA DE VERANO

Es una alternativa educativa para nii@s de 4 a 14 afios, que se ofrece en el
verano con una duracion de tres horas diarias de lunes a viernes.

Las actividades que se realizan son talleres, actividades fisico deportivas y
actividades acudticas; ademas de excursiones, visitas para descubrir la
localidad y grandes juegos.

A.2.2. CAMPAMENTOS Y COLONIAS

Los campamentos y colonias al igual que el area deportiva, siempre lo
realizamos a través de otras entidades, las cuales se encargan de la
organizacion y difusidn, y nosotros de la gestidon técnica y realizacion de la
actividad.

A.2.3. CAMPOS DE TRABAJO

Los campos de trabajo, tras las tareas destinadas al fin principal, tienen un
gran tiempo libre que los organizadores tienen que dinamizar. A través de
nuestras actividades, juegos tradicionales, excursiones en bici, juegos de rol,
talleres, etc.. somos capaces de crear un ambiente inolvidable para todos los
participantes.

Los ayuntamientos organizadores de estos campos de trabajo necesitan
contratar monitores y directores, y nosotros podemos satisfacer esta
necesidad.




B. El surgir de laidea v su puesta en marcha.

B.1. El surgir de la idea

Esta idea surge tras el cumulo de coincidencias, experiencias,
motivaciones y sobre todo reflexiones de sus participantes. No nace de un
proyecto encargado y se va alimentando de las aportaciones de sus
participantes, como si de un ser vivo se tratara.

Trabajos realizados en unas condiciones laborales poco recomendables,
en la mayor parte sin contrato laboral, la coincidencia de personas con
diferentes formacioén en un proyecto como la Escuela de Verano y la ilusidon
por una comarca son los tres principales motivos por los cuales se nos plantea
a dos de las socias promotoras la creacion de una empresa de esta tipologia.

B.2.2. Su puesta en marcha

Nuestras conocimiento sobre el auge de este tipo de empresas y la
motivacién de crear una en nuestra comarca que ofertara servicios también
en otras zonas nos impulsaron a su creacion. También nos interesaba la
creacion de un trabajo entre personas con diferentes formaciones y con este
animo no pusimos a trabajar.

Los pasos que seguimos fueron los siguientes:

-Contactos con la agente de desarrollo local de la Mancomunidad. Nos
comunico la posibilidad de calificacidn de I+E (Iniciativa + Empleo), lo que
suponia un incremento de la subvencion que podiamos recibir.

-Contacto con el Instituto Aragonés de Fomento. Adjudicacion de un tutor
para el asesoramiento en el proyecto.

-Presentacion de la idea a los técnicos y responsables del area de cultura,
turismo, deporte, juventud, etc.. de diferentes instituciones (Ayuntamientos,

Diputacién, Mancomunidad, etc..)

-Inicio de la elaboracién del proyecto empresarial.

-Calificacion del proyecto empresarial como viable.

-Solicitud al Ayuntamiento de su apoyo a este proyecto para obtener la
calificacion de I+E

-Apoyo del ayuntamiento y solicitud de la calificaciéon de I+E

-Calificacién como proyecto I+E

-Preparacion de las actividades contratadas para cuando se pusiera en
marcha la empresa e inicio de la empresa.



C. Andlisis actual

C.3.1. Problemas encontrados

- Graninversidn en tiempo para la produccion de servicios y disefio de actividades

- El margen econémico que tenemos tiene que ser bajo ya que no se valora el trabajo
invertido en este tipo de servicios.

- Asociaciones que funcionan como empresas, pero con unas obligaciones fiscales y
laborales menos exigentes, o por lo menos vigiladas.

- Dificultades para encontrar personal polivalente para este tipo de empresas.

- La oferta de servicios tan diversificada requiere al tiempo una especializacion y es dificil
compatibilizarlo.

- Dificultades para contratar de forma fija a algunos trabajadores ya que el trabajo es
discontinuo y muy variado, por lo tanto se necesitan trabajadores temporales, que no es

la situacion ideal.

- En el area de turismo activo, requerimientos legales que no encajan con esta empresa.

C.3.2. Facilidades encontradas

- Importante apoyo econdmico a través de subvenciones.

- Gran apoyo inicial por algunas instituciones.

- Necesidad de este tipo de servicios por determinadas entidades: ayuntamientos,
asociaciones, colegios, etc...

- Facil penetracion en el mercado

- Confianza en los profesionales que respaldamos la empresa

- Agilidad por algunas instituciones publicas para que el pago sea a final de mes




D. ANIMACION SOCIOCULTURAL EN LOS CENTROS DE ENSENANZA SECUNDARIA
DE GRANEN Y SARINENA

Actualmente, Gema Camon -una de las socias de NIMOS S.COOP.- esta
gestionando el proyecto de animacion sociocultural de dos centros de
secundaria, que fue promovido por FAPAR (federacion de asociaciones de
padres de alumn@s de Aragdn en Huesca), observando el interés de padres y
madres por ofrecer a sus hij@s una mejor calidad de vida, ofreciendo
alternativas socio-educativas al tiempo libre de los j6venes.

Una vez detectada la necesidad, Fapar se puso en contacto con la
Diputacidon General de Aragén (D.G.A.) y la Diputaciobn de Huesca como
entidades patrocinadoras del proyecto, al igual que Mancomunidades o
Ayuntamiento. A la vez colabora y participa el departamento de educacion y
centros escolares.

Se dio comienzo en dos institutos de la zona de Monegros. Ambos
cuentan con una poblacién menor de 4000 habitantes, de los cuales mas del
50%, proceden de nucleos de escasa poblacion, teniendo que desplazarse
una media de 15-20 Km para acceder a los centros de ensefianza secundaria
de Grafién y Sarifiena.

Se decidi6 crear este proyecto en los |.E.S tratandose del lugar donde se
aglutinan todos los jovenes de la comarca y se trata del lugar idéneo para que
el animador socio juvenil genere una red de relaciones/servicios/actividades,
con el alumnado, padres y madres, profesorado y administraciones locales
para cumplir uno de los objetivos prioritarios del programa que es: “ desarrollar
entre los jévenes del entorno, habitos sociales, saludables y de participacién a
través de actividades educativas de tiempo libre partiendo de sus centros de
interés”.

Con ello se pretende dar una visibn nueva de los I.LE.S como espacio de
desarrollo socio-cultural.

Para cumplir este objetivo, se plantean actividades varias, divididas en:
Actividades deportivas, Actividades relacionadas con la naturaleza,
Actividades artisticas y culturales, Talleres de manualidades, Grupos estables
de actividad, Puntos de informacion joven.

Para que este proyecto funcione siempre es necesario:

-Partir de lo que les gusta a los jovenes

-Presupuesto econémico para actividades (MUNICIPAL , instituto, APA, otros)
-Proyecto anual del centro junto con extraescolares y orientacion
-Reconocimiento de la figura del animador socio cultural

Este proyecto se ha llevado a cabo en ciudades espafiolas, pero al
aplicarlo en el medio rural nos encontramos con unas caracteristicas
especiales:



-La movilidad de los alumnos entre poblaciones es dificil, y hay que implicar a
los padres/madres.

-Gran diversificacion de motivaciones ante la propuesta de actividades
-Centros escolares abiertos exclusivamente en horario lectivo

-Falta de presupuesto municipal, en el centro y en la Asociacion de Padres y
Madres.

-El Animador Socio Cultural gestiona diversos centros

-Necesidad de personal especializado en la zona para llevara a cabo diversas
actividades demandadas por los jovenes, ya que sino se encarece
demasiado.
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